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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo examinar la relacién entre la orientacion
emprendedora (OE), caracterizada por la innovacion, proactividad, toma de riesgos,
autonomia y agresividad competitiva, y el desempefio sostenible (DS), en sus
dimensiones econdmica, ambiental y social. La poblacion se conformé por empresas
mexicanas dedicadas a los derivados del maguey; ante la ausencia de un registro
oficial, se identificaron al menos 1,001 unidades econdmicas como referencia. Se
empled un muestreo no probabilistico por conveniencia, obteniendo una muestra de
50 empresas ubicadas en distintos estados del pais. La recoleccion de datos se realizd
en 2025 mediante un cuestionario estructurado aplicado a propietarios o gerentes. El
instrumento incluy6 informacién general de la empresa y del respondiente clave, asi
como items que midieron la OE y el DS, empleando una escala tipo Likert de 5
puntos. El analisis estadistico se realiz6 con SPSS v23y el lenguaje R. Los resultados
evidenciaron una relacion positiva, de débil a media, entre OE y DS. La innovacién
presentd mayor correlacion, especialmente con el desempefio econémico y social.
Asimismo, el desempefio econdmico mostro relaciones mas significativas con la OE,
particularmente con la innovacién y la agresividad competitiva. Los hallazgos
aportan implicaciones relevantes para las organizaciones que conforman este sector.

Palabras clave: emprendedurismo; sostenibilidad; estrategias; empresa;
agroindustria, México
ABSTRACT

The objective of this study was to examine the relationship between entrepreneurial
orientation (EQ), characterized by innovation, proactivity, risk-taking, autonomy,
and competitive aggression, and sustainable performance (SP) in its economic,
environmental, and social dimensions. The population consisted of Mexican
companies engaged in the production of maguey derivatives; in the absence of an
official registry, at least 1,001 economic units were identified as a reference. Non-
probabilistic convenience sampling was used, resulting in a sample of 50 companies
located in different states of the country. Data collection was carried out in 2025
using a structured questionnaire administered to owners or managers. The instrument
included general information about the company and the key respondent, as well as
items measuring EO and SP, using a 5-point Likert scale. Statistical analysis was
performed using SPSS v23 and the R programming language. The results revealed a
positive, weak to moderate relationship between EO and SP. showed correlation,
particularly with economic and social performance. Furthermore, economic
performance exhibited more significant relationships with EO, notably with
innovation and competitive aggressiveness. The findings have important
implications for organizations in this sector.

Keywords: entrepreneurship; sustainability; strategies; business; agroindustry;
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INTRODUCCION

Actualmente la sostenibilidad en el sector agricola ha presentado un alto nivel de atencién y
conciencia ambiental. Dicho interés se deriva a partir de los objetivos para el desarrollo
sostenible, establecidos por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (Souza et al., 2021) para
el desarrollo e impulso de préacticas estratégicas en la agroindustria, beneficiando de manera
simultanea factores econdmicos, sociales y ambientales.

Entre la amplia biodiversidad agricola que México posee, el maguey es uno de los principales
recursos con alto valor cultural y econémico para diversas regiones del pais. Segun la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales [SEMARNAT] (2019), el maguey en México tiene
registros que datan de méas de 10 mil afios, en los que se ha sacado un maximo aprovechamiento
para la obtencion de alimentos, bebidas tradicionales, artesanias y textiles (Alducin-Martinez
et al., 2022). En fechas recientes, ha sido evidente un aumento en el consumo de productos
derivados del maguey, especialmente en bebidas destiladas como el mezcal, pulque o aguamiel;
su relevancia destaca por su capacidad de generar empleos y por su creciente entrada a
mercados nacionales e internacionales (Alducin-Martinez et al., 2022). Sin embargo, ademas
de los desafios sostenibles en procesos productivos, presiones ambientales y econdémicas en
este sector, existe una tendencia al individualismo hacia soluciones a corto plazo, diferentes
elementos de la cadena de valor, desconocimiento del impacto ambiental y habilidades de
gestion empresarial, convirtiéndose en una barrera para integrar acciones en conjunto que
promuevan la competitividad de la cadena en el mediano y largo plazo (Cervantes-Luna et al.,
2022). Resulta vital la integracion de enfoques estratégicos como el emprendimiento y la
gestion (Vega-Martinez, 2021), que permitan identificar puntos criticos en los procesos de la
cadena productiva del maguey y un disefio adecuado de estrategias para obtener ventajas
competitivas.

La actividad emprendedora, también conocida como “emprendedurismo u orientacion
emprendedora (OE)” (Covin y Slevin, 1989; Miller, 1983), comprende los procesos y esfuerzos
vinculados a la toma de decisiones de una organizacion (Covin y Slevin, 1989; Hanaysha y Al-
Shaikh, 2024; Miller, 1983; Mintzberg, 1973). La OE implica una intencion estratégica
corporativa para identificar y aprovechar nuevas oportunidades en entornos caracterizados por
la incertidumbre (Jiménez-Castafieda et al., 2023; Zhang et al., 2024). Desde el principio de la
teoria basada en los recursos, la OE se posiciona como un recurso clave que promueve practicas
innovadoras, proactivas, arriesgadas, competitivas y orientadas a la autonomia; actia como
mecanismo para la renovacion empresarial, especialmente frente a la alta turbulencia de los
mercados (Anwar y Shah, 2021; Gali et al., 2024; Khan et al., 2022), contribuye a impulsar un
crecimiento sobresaliente y a mejorar significativamente el desempefio percibido en
sostenibilidad (Onofrei et al., 2023).

El término “sostenibilidad”, fue planteado por Elkington (1994) como una expansion
corporativa; a raiz de este término, surgio el desarrollo sostenible (DS), definido como la
armonizacion de aspectos de sostenibilidad econdmica, ambiental y social destinados a la
ejecucidn de acciones comerciales para maximizar el valor (Haseeb et al., 2019) y con alcance
corporativo que ha abarcado numerosas areas de desarrollo urbano y agricola (Pham et al.,
2021). Ante la creciente competencia en el mercado y las regulaciones de operaciones
corporativas, las empresas cada vez mas consideran el DS como un elemento clave en la
prosperidad a largo plazo de una empresa (Hanaysha y Al-Shaikh, 2024). En la agroindustria
implica integrar la dindmica y complejidad de factores de sostenibilidad (Marcis et al., 2019),
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adoptar practicas en el uso y aprovechamiento de recursos naturales, asi como reducir los
impactos negativos en el medio ambiente (Vega-Martinez, 2021).

La relacion entre la OE y DS se ha explorado desde distintos contextos: sectores
manufactureros o de servicios, pymes o empresas bajo control familiar, aplicados en diversas
entidades. Paises como Brasil, Ghana, Indonesia y Polonia, consideran que empresas con una
fuerte OE logran integrar practicas de sostenibilidad como mecanismo (Afum et al., 2020;
Jiménez-Castafieda et al., 2023; Yacob et al., 2021). Diversos estudios han demostrado que OE
influye significativamente en el DS de las empresas, al fomentar estrategias que integren el
crecimiento econémico, la responsabilidad social y el cuidado ambiental (Abbade et al., 2014;
Afum et al., 2020; Hanaysha y Al-Shaikh, 2024; Khan et al., 2022; Yacob et al., 2021).

Es necesario desarrollar estrategias diferenciadas para lograr un desempefio sostenible integral
(Abbade et al., 2014). No obstante, se mantiene una brecha en la literatura al existir escasa
evidencia empirica que analice la orientacion emprendedora y el desempefio sostenible dentro
del contexto agroindustrial mexicano (Vega-Martinez, 2021), particularmente en la cadena
productiva del maguey, caracterizada por su complejidad y relevancia sociocultural. Esta
limitacion restringe la comprension de como las capacidades estratégicas pueden influir en la
sostenibilidad de sectores con alto valor econémico y ambiental.

Por consiguiente, este estudio analizé la relacion entre OE y DS en la agroindustria del maguey
en México, a fin de generar evidencia que contribuya tanto al &mbito te6rico como al practico,
al proporcionar elementos para el disefio de estrategias mas efectivas en la toma de decisiones,
politicas orientadas a fortalecer la competitividad y practicas sostenibles de las unidades
productivas del sector maguey. Por lo tanto, se plantea la siguiente hipotesis:

Hipotesis 1: La orientacion emprendedora se relaciona positivamente con el desempefio
sostenible de las empresas mexicanas dedicadas a los derivados del maguey.

METODOLOGIA

El disefio de este estudio fue de caracter cuantitativo, no experimental, de tipo transversal y
alcance descriptivo. Con apoyo de los programas estadisticos de SPSS (Statistical Product and
Services Solution, v23) y el Lenguaje R, se realizo la estimacion estadistica. En una primera
etapa, se evalud el analisis de confiabilidad interna de las escalas que conforman el instrumento
mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, considerando los estandares marcados por la
literatura con valores > 0,70 como aceptables (Hair et al., 1998). Se evaluaron los supuestos de
normalidad de los datos mediante las pruebas de Kolmogorov de Spearman y Shapiro-Wilk,
asi como el analisis de asimetria y curtosis. Dado que las variables no cumplieron con el
supuesto de normalidad en la distribucion, se optd por el uso de estadisticos no paramétricos.
En este sentido se utilizo el coeficiente de Rho de Spearman, el cual es adecuado para analizar
variables medidas en escala ordinal o en el momento de identificar distribuciones no normales
(Field, 2024). A fin de fortalecer el andlisis, se realizo una estimacion de regresion lineal, lo
que permite evaluar el efecto del conjunto de las dimensiones de la orientacion emprendedora
sobre el desempefio sostenible, lo cual es respaldado en la literatura como una herramienta para
analizar relaciones explicativas entre las variables (Field, 2024). Asimismo, se llevé a cabo un
analisis estadistico descriptivo de las variables sociodemograficas del informante clave y de
las caracteristicas de la empresa, siguiendo medidas de tendencia y dispersién. La poblacion
de estudio estuvo conformada por empresas de la agroindustria del maguey y sus derivados en
México. Para identificar las unidades econdémicas del sector maguey, se consulto el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), en el cual se registraron 786 unidades correspondientes a la produccion
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de mezcal, sin embargo, debido a que otros derivados del maguey (como el pulque, miel, dulces
y algunos bio-productos) no se encuentran registrados en dicha base de datos, se optd por
complementar la identificacién de unidades mediante una busqueda exhaustiva en internet, lo
que permitid desarrollar un directorio de 215 establecimientos. Dado que no se contd con un
marco muestral completo, se siguié el método de muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando aquellas unidades econdmicas accesibles y dispuestas a participar. Los
participantes, quienes eran propietarios 0 gerentes generales de las empresas, fueron
contactados con el fin de informarles sobre los objetivos y el alcance del estudio, asi como para
solicitar su participacion voluntaria para responder el cuestionario. Se les informd ademas
sobre la publicacion de la investigacion sin evidenciar datos personales, a lo cual estuvieron de
acuerdo. EIl estudio se condujo conforme a los principios éticos de la investigacion,
garantizando la los cuales se refieren a garantizar la confidencialidad, el respeto a la autonomia
de los participantes, la adecuada proteccion de los datos y su uso exclusivo con fines
académicos. Con base en el directorio desarrollado con las 215 empresas, 50 de ellas
accedieron a participar, lo que represento un sesgo de respuesta del 23.26%. De acuerdo con la
literatura, el método de aplicacidn en linea tiende a tener tasas de respuesta méas bajas en
comparacion con las tradicionales, con un rango aceptable entre el 20% y 30% (Nulty, 2008).
No obstante, se reconoce la posible presencia de sesgo de no respuesta como una limitacion
del estudio. Para la recoleccion de datos se desarroll6 un cuestionario con apoyo de la
herramienta de Google Forms. Este cuestionario quedd conformado en cuatro bloques
ordenados de la siguiente manera: el bloque uno para datos generales del respondiente clave,
es decir el propietario o gerente de la empresa, incluyo preguntas como nombre, género, edad,
escolaridad y ocupacion primaria; en el blogue dos para datos de la empresa, se incluyeron
preguntas como domicilio, antigliedad de la empresa, tipo de mercado de servicios, control
familiar/no familiar, pertenencia a alguna asociacion y el grado de cercania con actores
economicos; el blogue tres con preguntas de la variable orientacién emprendedora y el blogue
cuatro con preguntas en relacién con la variable de desempefio sostenible. Se emplearon escalas
tipo Likert de 5 puntos en cada una de las variables propuestas, con valores que van desde 1 es
igual a totalmente en desacuerdo y 5 es igual a totalmente de acuerdo. Las escalas que midieron
la OE y el DS fueron tomadas a partir de la literatura existente, mismas que han sido validadas
previamente en estudios de alcance nacional e internacional. La OE se midi6 con la escala
desarrollada por Dess y Lumpkin (2005), e incluye cinco dimensiones: la innovacion,
proactividad, toma de riesgos, autonomia y agresividad competitiva, cada dimension con 6
items. OE se fundamenta como un constructo multidimensional y sostenible (Abbade et al.,
2014; Dele-ljagbulu et al., 2020). Cada dimension de OE, por separado, representa un tipo de
accion empresarial. Para medir el DS, se utilizo la escala adaptada por Afum et al. (2020) y
adaptada por Cantele et al. (2023), que incluye las dimensiones de desempefio sostenible
economico (5 items), ambiental (6 items) y social (9 items).

RESULTADOS

De acuerdo con Hill (1998), se requiere un tamafio minimo de muestra de 45 participantes para
la fiabilidad de las escalas utilizadas. Para este estudio, la muestra fue de 50 participantes, por
lo que fue posible realizar el analisis de fiabilidad utilizando el coeficiente alfa de Cronbach,
para ello la teoria considera aceptables aquellos valores mayores a 0,70 (Hair et al., 1998).
Estos valores oscilaron de 0,813 a 0,946 para la escala de OE y de 0,878 a 0,891 para la escala
de DS, lo cual indica una consistencia interna adecuada. El detalle de cada valor de alfa
Cronbach se puede observar en la Tabla 1.
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Tabla 1. Validez de confiabilidad de las escalas

Variable Dimension No de Alfa de items

Items Cronbach eliminados

Innovacion Seis 0,813 0

Orientacion Proactividad Seis 0,831 0

Emprendedora Toma de riesgos Seis 0,849 0

Autonomia Seis 0,902 0

Agresividad competitiva Seis 0,946 0

) Econdmico Cinco 0,886 0

Desempeno Ambiental Seis 0,891 0

Social Nueve 0,878 0

Fuente: Elaboracion propia utilizando el programa SPSS (2025)

Una vez recabada la informacién a partir del instrumento, se codificaron los datos al programa
estadistico SPSS a fin de determinar los analisis descriptivos en cuanto al perfil del
respondiente clave y a los datos de las empresas. La ubicacién geografica de las empresas
participantes abarco 14 estados de México, siendo Aguascalientes el de mayor representacion
con un 22% de las encuestas aplicadas, seguido el 16% por el estado de Hidalgo, Michoacan
con el 14%, Oaxaca cubri6é un 10%, Puebla un 8%, Guerrero un 6%, mientras que la Ciudad
de México, Durango, Jalisco y Tamaulipas registraron cada uno el 4%. Los estados que
representaron un 2% fueron Guanajuato, San Luis Potosi, Baja California Sur y Quintana Roo.
En cuanto a las caracteristicas demogréficas del respondiente clave y datos generales de la
empresa, en la Tabla 2 se detallan los resultados generados a partir de las 50 empresas
participantes, donde se puede apreciar que mayormente se conformé por mujeres (56%),
personas mayores a 40 afios (58%). Respecto al nivel educativo, la mayoria tiene estudios de
licenciatura o ingenieria (62%). La principal ocupacion que tienen los respondientes es dentro
del sector industrial (26%). Mas de la mitad de las empresas tienen una antigliedad menor a 5
afos (52%) y operan principalmente en el mercado nacional. En su mayoria son empresas
familiares (82%) y estén afiliadas a alguna asociacion (64%).

Tabla 2. Datos descriptivos de la empresa y del respondiente clave

Indicador Valores de respuesta Frecuencia Porcentaje

Género Femeni_no 28 56%
Masculino 22 44%
De 20 a 29 afios 6 12%

Edad De 30 a 39 afios 15 30%
Mas de 40 afios 29 58%
Nivel Basico 2 4%

. Nivel Medio Superior 4 8%

Formacion

Académica Licenpia:[ura/ 31 62%
Ingenieria
Posgrado 13 26%

Ocupacion primaria Agrl'col_a 8 16%
Industrial 13 26%
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Servicios 12 24%

Otra 17 34%

o Hasta 5 afnos 26 52%
eArL‘g?e“SZdad dela o6 a20afios 18 36%
Mas de 20 afios 6 18%

Local 10 20%

Mercado de Regional 6 12%
servicios Nacional 25 50%
Internacional 9 18%

Control Familiar ' 41 82%
No familiar 9 18%

Afiliacion en una Si 32 64%
asociacion No 18 32%

Fuente: Elaboracion propia utilizando el programa SPSS (2025)

En la Tabla 3 se muestran los valores de asimetria y curtosis para cada dimension tanto de OE
como DS, los resultados indican que no se cuenta con una distribucion normal dado que incluso
se observan valores con una asimetria negativa moderadamente fuerte al igual que los valores
en las distribuciones (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Tabla 3. Asimetria y curtosis de todas las dimensiones

Estadisticos EIN EPR ETR EAU EAC DSE DSA DSS
. Valido 50 50 50 50 50 50 50 50
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Asimetria 1306 -793 196 -293 -286 -208 -713 -725
Error estandar 337 337 337 337 337 337 337 337
de asimetria
curtosis 1408 851 -1035 -468 -615 -277 -146 1,082
Error estandar

; ,662 ,662 ,662 ,662 662  ,662 ,662 ,662
de curtosis

Nota: EIN=Innovacion; EPR=Proactividad; ETR=Toma de riesgos; EAU=Autonomia; EAC=Agresividad
competitiva; DSE=Economico; DSA=Ambiental; DSS=Social

Fuente: Elaboracion propia utilizando el programa SPSS (2025)

Posteriormente se examino que los datos de la muestra siguieran una distribucion normal, en
el caso de los valores de asimetria para las dimensiones de OE oscilaron entre -1,306 y 0,196
y en las dimensiones de DS fueron de -0,725 a -0,208; en cuanto a los valores de curtosis para
OE fueron entre -1,035 y 1,408 y en DS los valores fueron entre -0,277y 1,082, estos datos no
demuestran una distribucion normal determinado, lo cual lleva a realizar pruebas estadisticas
no paramétricas siguiendo el andlisis de correlacion de variables con el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman. Para este analisis se obtuvieron 30 correlaciones entre las 8
dimensiones en total. Los valores de los coeficientes presentaron una correlacion positiva débil
a positiva media (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) entre la OE y el DS, donde el valor
minimo fue 0,265 y el maximo 0,496. Las correlaciones pueden verse en la Tabla 4, esto explica
que la innovacion es la dimension de OE que se correlacion6 mas con las dimensiones de
desempefio social y econdmico. Por otro lado, el desempefio econdmico es la dimension de DS
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gue muestra mayores correlaciones significativas con las dimensiones de OE, destacando la
innovacion y con proactividad de las empresas del sector maguey.

Tabla 4. Resultados del Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

ORIENTACION EMPRENDEDORA

EIN EPR ETR EAU EAC
DSE Coeficiente de ,A450**  337* 276 ,265 ,267
ouw correlacion
= Sig. (bilateral) ,001 ,017 ,052 ,063 ,061
'iJ 2 DSA  Coeficiente de ,373** ,256 ,369** ,316* ,312*
> W correlacién
o 5 Sig. (bilateral) ,008 ,073 ,008 ,025 ,028
B Q DSS Coeficientede  ,496** 314  294*  340* 439%*
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,026 ,038 ,016 ,001

Nota: EIN=Innovacion; EPR=Proactividad; ETR=Toma de riesgos; EAU=Autonomia; EAC=Agresividad
competitiva; DSE=Econdmico; DSA=Ambiental; DSS=Social

Fuente: Elaboracion propia utilizando el programa SPSS (2025)

Adicional, se realizé una prueba de Dunnett como procedimiento estadistico de comparacién
multiple de medias que permitio identificar los pares entre las dimensiones con diferencias
significativas (Dunnett, 1955).

Para determinar qué dimension de la OE fue altamente significativa para los propietarios de las
empresas, la Tabla 5 muestra las diferencias significativas que se encontraron entre la
agresividad competitiva, autonomia, innovacion y toma de riesgos con proactividad. En este
caso se eligié la dimension de proactividad como punto de comparacion debido a su valor en
la media (3,85) siendo un punto de referencia adecuado para identificar las diferencias
significativas y analizar la postura del resto de las dimensiones de OE.

Tabla 5. Contrastes de Dunnett: Comparaciones mdltiples medias de orientacion
emprendedora

Estimacion  Error Valort  Pr(>[t|)

estandar
Agresividad competitiva - [Proactividad] = = -0,4767  0,1015 -4,697 1,02e-05***
Autonomia - [Proactividad] = = -0,6100  0,1015 -6,011 <le-05***
Innovacion - [Proactividad] = = 0,4800 0,1015 4,730 <le-05***
Toma de riesgos - [Proactividad] ==0 -0,7567  0,1015 -7,456 <le-05***

Nota. Codigos de significancia: 0 “***’ 0,001 “**’ 0,01 “** 0,05 > 0,1 “* 1

Fuente: Elaboracion propia utilizando leguaje R (2025)

En cuanto a la variable de DS, se observaron diferencias significativas por parte del desempefio
ambiental y el econémico hacia el desempefio social (Tabla 6). Para el analisis de la
comparacion, se optd por seleccionar la dimension de desempefio social, tomando en cuenta su
valor en la media (4,03), siendo un punto de referencia adecuado para identificar las diferencias
significativas y analizar el resto de las dimensiones de DS. De las dos lineas se presentd una
media significativamente mayor entre la dimension de desempefio ambiental con el desempefio
economico de las empresas del sector maguey.
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Tabla 6. Contrastes de Dunnett: Comparaciones multiples medias de desempefio sostenible

Estimacion  Error  Valort Pr(>t|)

estandar
DSA - [DSS] == -0,77583 0,09975 -7,778 <le-10***
DSE - [DSS] == -0,61867 0,10546 -5,866 1,21e-08***

Nota.  Codigos de significancia: 0 “**** 0,001 “*** 0,01 **’ 0,05 .’ 0,1 <’ 1
DSA= Desempefio ambiental; DSE=Desempefio econémico; DSS= Desempefio social
Fuente: Elaboracion propia utilizando lenguaje R (2025)

Se analizé la prueba de hipdtesis entre la variable de OE y DS, los resultados de la Tabla 7
muestran una diferencia estimada de 0,442 con un error estdndar de 0,549, lo que indica que
no se presentaron diferencias estadisticamente significativas entre ambas variables. Sin
embargo, desde una perspectiva conceptual, estos resultados sugieren que, aunque existe una
tendencia positiva, la influencia entre OE sobre DS puede estar mediada por factores
contextuales especificos del sector maguey, como la antiguedad de la empresa, el tamafio, tipo
de mercado o afiliacion a asociaciones.

Tabla 7. Contrastes de Dunnett: Comparaciones multiples medias entre las variables

Estimacion  Error  Valort Pr(>[t))
estandar
B-A== 0,04231 0,05497 0,77 0,442
Nota: A=Orientacion emprendedora; B=Desempefio sostenible
Fuente: Elaboracion propia utilizando lenguaje R (2025)

La Figura 1 explica graficamente la prueba de comparacion multiple de Dunnett, entre OE y
DS, debido a que el intervalo de confianza que se genera a partir de los datos contiene el 0, lo
cual implica no rechazar la hipdtesis nula de que no existe diferencia entre las variables.

Figural. Prueba de comparacién mdltiple de Dunnett: Orientacion emprendedora y
Desempefio sostenible

-0,05 0,00 0,05 0,10 0,15
Nota: A=Orientacion emprendedora; B=Desempefio sostenible

Fuente: Elaboracion propia utilizando lenguaje R (2025)

En conjunto, los resultados reflejan que la innovacién y la proactividad son atributos
emprendedores que tienden a impactar de manera mas firme en el desempefio econémico y
social. Por su parte, las diferencias identificadas entre las dimensiones de desempefio sefialan
que el sector maguey prioriza ciertos aspectos de sostenibilidad en funcion a los factores
internos de la empresa y a su contexto competitivo.
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DISCUSION

Con los resultados obtenidos, se confirma la hipotesis 1 donde se plantea una relacién entre OE
y DS de las empresas mexicanas dedicadas a los derivados del maguey. A partir del andlisis
de correlacion de Rho de Spearman, se confirma una relacion positiva significativa entre OE y
DS, lo cual propone una asociacion importante entre el perfil del emprendedor de las
organizaciones y su compromiso con la sostenibilidad. Esto coincide con el enfoque
multidimensional planteado por Dess y Lumpkin (2005), quienes sostienen que los efectos de
la OE dependen del contexto organizacional.

Particularmente la dimension de innovacién mostré una correlacion positiva significativa con
todas las dimensiones de DS, destacando principalmente su asociacion con el desempefio social
y el desempefio econémico, lo que refuerza la idea de que la innovacion constituye un
mecanismo clave para generar valor sostenible. Estos hallazgos coinciden con estudios
anteriores (Afum et al., 2020; Yacob et al., 2021) en donde se sefiala que las empresas
innovadoras tienden a implementar estrategias sostenibles para la mejora de su rentabilidad y
compromiso social.

En la agresividad competitiva también se obtuvieron correlaciones positivas importantes con
el desempefio social y el desempefio ambiental, lo cual implica que esta dimension puede
vincularse con la adopcion de practicas responsables como medio de diferenciacion, este
resultado es similar con lo que expresa Abbade et al. (2014) con relacién a la necesidad en
formular estrategias para alcanzar la sostenibilidad, ya que en contextos tradicionales como el
sector magueyero, la competitividad no necesariamente se basa en la eficiencia productiva,
sino en atributos auténticos, de calidad artesanal y de compromiso social, lo cual es relevante
para un sector que ofrece productos con la intencién de que sean valorados por los
consumidores (Yacob et al., 2021).

La dimensién de proactividad se relacion6 de manera significativa con el desempefio
econdmico, lo cual va alineado con Covin y Slevin (1989), en el sentido de que las empresas
que anticipan cambios en el entorno tienden a obtener una mayor eficiencia financiera. Sin
embargo, el hecho de que su impacto no se manifieste con la misma magnitud en las
dimensiones ambiental y social, indica que la proactividad en este sector estd mas orientada a
la supervivencia econémica que a una estrategia sostenible integradora. Esta conducta
proactiva se contrasta con enfoques mas recientes que proponen a la sostenibilidad como eje
central de la estrategia empresarial para responder a las exigencias regulatorias y a las
preferencias de los consumidores (Hanaysha y Al-Shaik, 2024).

Las dimensiones de toma de riesgos y autonomia presentaron relaciones con menor intensidad,
por lo que estas pruebas implican que dichas dimensiones emprendedoras no se centran en el
rendimiento de la organizacion y con presencia limitada en las empresas encuestadas (Abbade
etal., 2014). Estos hallazgos plantean un punto clave frente a la teoria de la OE (Covin y Slevin;
1989; Miller, 1983), donde se afirma que un perfil emprendedor capaz de actuar de forma
independiente para identificar las oportunidades y orientado al riesgo. En el &mbito de la
agroindustria del maguey, estas dimensiones estan determinadas por factores culturales, tales
como la tradicion productiva, la baja propension al riesgo y la limitada formalizacion de la
gestion. En este sentido, los resultados respaldan la idea de que la OE no se presenta de la
misma manera entre sectores siguiendo un efecto modulado por el contexto cultural y
organizacional.

En cuanto a los contrastes de medias en las pruebas Dunnett (1955) (Ver Tabla 5), la
proactividad presento diferencias estadisticamente significativas en el resto de las dimensiones
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de la orientacion emprendedora: innovacion (estimacion estandar=0,4800, t=4,730, p<0,001),
toma de riesgos (estimacién estandar=-0,7567, t=7,456, p<0,001), agresividad competitiva
(estimacion estandar=-0,4767, t=-4,697, p<0,001), y autonomia (estimacion estandar=-0,6100,
t=-6,011, p<0,001). Estos resultados coinciden con estudios que encontraron un vinculo fuerte
entre la proactividad y la innovacion con practicas sostenibles (Afum et al., 2020; Onofrei et
al., 2023). En entornos de turbulencia, la proactividad tiende a destacar como estrategia clave
frente a otras dimensiones como agresividad competitiva o laautonomia (Anwar y Shah, 2021),
priorizando los enfoques estratégicos en la creacion de valor a través de la anticipacion al
cambio (Covin y Slevin, 1989; Gali et al., 2024).

Por otro lado, el contraste de medias entre las dimensiones de DS presentaron diferencias
significativas, siendo el desempefio econdmico el mas fuerte comparado con las otras dos
dimensiones. Esto sugiere que, existe un interés por la sostenibilidad ambiental y social, sin
embargo, continta siendo prioritario evaluar aspectos econémicos. Lo anterior coincide con lo
sefialado por Vega-Martinez (2021), al evidenciar la dificultad de integrar por completo las tres
dimensiones del desarrollo sostenible bajo el contexto rural.

En el comparativo general entre OE con DS mediante la prueba Dunnett, el que las diferencias
no resultaran ser estadisticamente significativas, pone como evidencia que, al no presentar una
relacion no directa entre ambas variables, podrian estar mediadas por otros factores. Si bien, la
OE resulta ser una fuerza impulsora y pude entenderse como una condicion necesaria pero no
suficiente para alcanzar la sostenibilidad de manera inmediata; su efecto depende de la
combinacion con capacidades organizacionales, ya sean tecnoldgicas o estrategias de
orientacion al mercado, para que se pueda alcanzar un desempefio sostenible (Abbade et al.,
2014; Deslatte y Swann, 2020; Hanaysha y Al-Shaikh, 2024).

En el caso de la agroindustria del maguey, estos resultados adquieren una relevancia particular.
Se trata de un sector arraigado a su estructura productiva, donde las decisiones estratégicas
estan influenciadas tanto por factores culturales como por limitaciones estructurales. En este
contexto, un claro ejemplo es la tendencia del sector secundario que mantiene técnicas
tradicionales en la elaboracion de bebidas. Con base a lo explorado, se entiende que esta
practica responde tanto al valor cultural como a la demanda de productos artesanales
auténticos. La preservacion de estos métodos no solo contribuye a fortalecer la identidad de la
region y al desarrollo econdémico, sino que también permite diferenciar los productos en
mercados que son cada vez mas competitivos. Sin embargo, esta misma caracteristica puede
limitar la adopcidn de practicas innovadoras o de mayor riesgo, lo que explica la baja influencia
de algunas dimensiones de la OE.

En conclusion, este estudio contribuye a la literatura al mostrar que la relacion entre la
orientacion emprendedora y el desempefio sostenible es compleja y condicionada por el
contexto. Los resultados respaldan parcialmente la hipdtesis planteada y contribuyen al debate
académico sobre la integracion de los criterios estratégicos como la orientacion emprendedora
con el desempefio sostenible en la agroindustria, especificamente en la del maguey, dado su
crecimiento en los Gltimos afios. Se destaca en gran medida la importancia que conlleva
promover politicas diferenciadas que fortalezcan la innovacion y la competitividad de estas
empresas, sin dejar de lado los aspectos sociales y ambientales del desarrollo regional.

Dadas las limitaciones del estudio, asociadas a su disefio transversal, tamafio y
representatividad de la muestra, investigaciones futuras podrian incorporar caracteristicas o
variables de control, como género, enfoque geografico, tipo de empresa, entre otros, y sobre
todo una integracion de variables moderadoras o mediadoras que reflejen las condiciones
actuales del sector en el pais.
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